NOTA DE IMPRENSA

Divulgacéo de resultados do ano de 2019 / Planejamento Tatico e Operacional para 0 ano
de 2020 da Comarca de Colméia — Poder Judiciario do Estado do Tocantins

O objetivo desta nota € apresentar dados e resultados da Comarca de Colméia, na forma
de accountability, no sentido da ética da responsabilidade da concrecdo (REALE, Miguel, A
ética do juiz na cultura contemporanea, 1994). A sociedade deseja um juiz que entenda 0s
problemas sociais e culturais, mesmo os mais dificeis e desiguais e tenha coragem de decidir
voltado ao principio de justica, respeitando-se as desigualdades e as ponderando (OLIVEIRA,
M. A. C. M. D, Justica e ética: ensaios sobre 0 uso das togas. 2006).

Necessario, portanto, a prestacdo de contas e suas intercorréncias no sentido de garantir
controle, fiscalizag&o, responsabilizacdo, compromisso, proatividade e transparéncia, do servico
publico, junto a sociedade, especialmente porque a gestdo de decisbes judiciais impacta
sobremaneira a sociedade, como se demonstra no estudo de caso (GAGLIARDI, Ricardo, O
Principio da Razoavel Duracdo do Processo e a Prescricdo Penal: um estudo de caso na Comarca
de Colméia, estado do Tocantins, 2017).

No contexto geral, exigem-se mudancas de comportamento e amadurecimento
institucional, especialmente dos entes, 6rgdos e agentes publicos, que possuem atribuicdes
politicas, como as que desempenham diretamente as funcdes de poder, Legislativo, Executivo e
Judiciério.

No caso do Judiciario, a morosidade do sistema ainda é um mal social e reconhecido
amplamente, violador da dignidade humana (MAGALHAES, Wellington, Judiciario e
Globalizagéo, 2016).

Nesse panorama, o Conselho Nacional de Justica, como 6rgdo de controle da atuacdo
administrativa e financeira dos tribunais, instituiu no atual sexénio (2015-2020) a politica de
planejamento e de gestdo estratégica nacional do Poder Judiciario, sendo que sua filosofia
gerencial se encontra estritamente coadunada com os fundamentos e objetivos da nacéo, por seu
sistema juridico. O Tribunal de Justica local acompanhou a mesma perspectiva, bem assim a
Comarca.

Nessa senda, foi concluido no dia 24 de abril de 2020, o planejamento tatico e
operacional da Comarca de Colméia para o ano e analisados os dados do ano de 2019.

Participaram da reunido que perdurou por todo o dia todos os que integram a comarca,
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serventudrios da justica, servidores municipais postos a disposi¢do e estagiarios. A reunido foi
coordenada pelo Diretor do Foro, Juiz Ricardo Gagliardi, e conduzida pelo secretéario do juizo,
Sr. Danilo Ribeiro Barbosa.

Desde o inicio de 2014, adota-se um sistema de gestdo por objetivos, baseado em
planejamento prévio, elaboracdo e analise de indicadores técnicos, elaboragdo e
acompanhamento de metas, e desenvolvimento de agdes e reajustes.

A realizacdo do planejamento tatico e operacional na Comarca, embora ndo exigido pela
diretoria superior, mas ja aconselhavel por alguns estudiosos (DEOLINDO, Vanderlei, 2011;
VALLE, Marcus Vinicius Mendes do, 2017; GAGLIARDI, Ricardo, 2019; RIBEIRO, Adriano
da Silva, 2019), por meio do desdobramento das estratégicas das administracdes superiores (CNJ
e TJTO) gerou a necessidade de o gestor entender os detalhes da filosofia gerencial, suas
perspectivas e macrodesafios institucionais.

A compreensdo filoséfica destes institutos, atinente a fungdo jurisdicional, esta
estritamente entrelacada com os preceitos constitucionais e objetivos da Republica (BRASIL,
CF, 1988) e também com o documento de direito internacional denominado como plano de acao
da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU): “Transformando nosso mundo: a agenda de 2030
para 0 desenvolvimento sustentavel” (A/RES/70/1), mais precisamente, no objetivo desdobrado
de n° 16.6, que revela, in verbis: “Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os niveis”.

Alguns termos citados, como eficacia e efetividade, trazem um conteddo e sentido
material ao que se busca, no exercicio da efetivacdo dos direitos fundamentais e das garantias
juridicas.

Os objetivos da Republica brasileira como a construcdo de uma sociedade livre, justa e
solidaria, o desenvolvimento nacional, a erradicacdo da pobreza e a marginalizacdo, a reducao
das desigualdades sociais e regionais e a promocdo do bem-estar de todos, sem preconceitos e
quaisquer formas de discriminagdo, descritos no texto magno, bem como os fundamentos da
cidadania e da dignidade da pessoa humana, devem ser concretizados.

Os indicadores apresentados demonstram sensivel melhora dos resultados na Comarca de
Colméia nos ultimos cinco anos, mantendo-se a tendéncia favoravel. Todas as metas advindas do
nivel superior tiveram resultados maiores aos padrdes estabelecidos pelo Tribunal de Justica e,
aléem dos indicadores e das metas disseminados, foram estabelecidos outros, fincados no
caminho da plena eficicia e consequentemente da efetividade do servico publico prestado.
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Para tal criaram-se metas proprias conectadas ao tempo do processo, e a¢des estratégicas,
gerenciais e operacionais especificas para cada caso, na forma do principio da razodvel duragédo
do processo, de modo a gerar um nimero cada vez menor de processos que ultrapassem um ano
0u quica seis meses, e determinando-se um padréo de qualidade a partir de ento.

Esses resultados somente estdo se assentando porque h& um trabalho de base, de cunho
estratégico, ao longo dos anos, a partir de objetivos expostos que direcionam o caminho,
contextualizados com a realidade socioeconémica brasileira, com envolvimento de todos os
colaboradores e focados no cidad&o e usuario do servico, e na busca da visao de futuro do 6rgdo:
“Ser reconhecida como uma Comarca que presta servicos de Justica com qualidade e celeridade,
colaborando para que a regido se desenvolva nos aspectos educacional, social e econdmico”.

Foi concluido, ao final da reunido, que os bons resultados obtidos demonstraram grande
esforco da equipe de trabalho e que os atos de gestdo e praticas estdo no caminho certo para a
melhoria do servico jurisdicional.

Sao alguns dos 6timos resultados obtidos na gestdo 2019:

Metas proprias da unidade judiciaria:

Meta 4.1 - Das sentengas proferidas em 2019, relacionadas aos processos de rito
ordinério e especial em geral (de conhecimento), julgar pelo menos 50% com o prazo padréo de
01 ano: Resultado 144% - Meta Atingida.

Meta 5.1 - Das sentencas proferidas em 2019, relacionadas aos processos de rito
sumarissimo (Juizado Especial Civel), familia, mandado de seguranca, infancia e juventude,
cautelares e demais incidentes civeis, (de conhecimento), julgar pelo menos 80 % com prazo:
Resultado 97,5% - Meta Atingida.

Meta 6.1 - Das sentencas ou decisdes terminativas proferidas em 2019, relacionadas aos
processos de execucdo ou em fase de cumprimento de sentenca em geral (de execugdo), julgar
pelo menos 40% com o prazo padrdo de 01 ano: Resultado 212,5% - Meta Atingida.

Meta 6.2 - Dos processos de execucdo ou em fase de cumprimento de sentenca em geral
(de execucdo) tramitando em 31/12/2018 (exceto suspensos), julgar pelo menos 50 % dentro do
prazo padrdo de 01 ano: Resultado 89,8% - Meta Atingida.

Meta 7.1 - Das sentencas proferidas em 2019, relacionadas as acGes penais de rito
ordinario e sumario, criminais, julgar pelo menos 40% com prazo padrao de 08 meses: Resultado
90% - Meta Atingida.

Meta 11.1 - Das sentengas ou decisdes terminativas proferidas em 2019, relacionadas aos
TCOS e outros incidentes criminais de maior prazo, julgar pelo menos 80% com o prazo padrédo
de 03 meses: Resultado: 105% - Meta Atingida.

Meta 12 - Das decisGes terminativas proferidas em 2019, relacionadas aos processos
administrativos, julgar pelo menos 80 % até o prazo padréo de 02 meses: Resultado 95,5% -
Meta Atingida.

Meta 15 - Manter a auséncia de processos conclusos para sentenca ha mais de 30 dias —
indice de 100% (cem por cento): - Meta Atingida;

Meta 16 - Manter a auséncia de processos conclusos para despacho/decisédo ha mais de 30
dias, cumprindo o indice em 100% (cem por cento): - Meta atingida.
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Meta 21 - Reduzir em 10 % a média/minutos de consumo atual de telefone em relacdo a
2018: Resultado — 36,5% - Meta atingida.

Meta 24 - Reduzir o consumo de agua em relacdo a 2018: Reducdo de 1% - -Meta
atingida.

Meta 27 - Obter o indice de satisfacdo do usuario em 70 % (setenta por cento): 90% de
Satisfacdo — Meta atingida.

Meta 28 - Obter o indice de satisfacdo do Advogado/Ministério Publico/Defensoria
Publica/ e outros parceiros em pelo menos 70 % (setenta por cento): 75% de Satisfacdo — Meta
atingida.

Meta 31 - Manter os trabalhos do CEPEMA — Colmeia, estabelecendo os manuais de
procedimentos destinados aos diversos atores, incluindo adolescentes e seus responsaveis;
elaboracdo de metodologias proprias para 0 acompanhamento, controle e fiscalizagéo das penas e
medidas, realizacdo de parcerias para melhoras a rede social (quantidade e qualidade) e criar
meios de estudos e ensino aos reeducandos; e instalagdo do conselho da comunidade — Meta
atingida.

Meta 33 - Desenvolver oficinas de parentalidade a cada 06 meses (duas por ano), em dias
diversos, envolvendo grupos especificos de homens, mulheres e adolescentes (convidados
envolvidos em acdo litigiosa de divorcio, guarda, outras demandas envolvendo pais e filhos,
violéncia doméstica), em espaco remodelado no saldo do Juri, por meio do CEJUSC.

Metas estipuladas pelo CNJ:

Meta 01 CNJ: resultado 106% - meta atingida.

Meta 02 CNJ: resultado 120% - meta atingida.

Meta 04 CNJ — combate a corrupcdo: resultado 100% - meta atingida.

Meta 06 CNJ — a¢es coletivas: resultado 166% - meta atingida.

Meta 08 CNJ — violéncia doméstica contra a mulher: resultado 154% - meta atingida

Metas estabelecidas pelo TJTO:

Meta 9 TJTO - Reduzir para 53% a taxa de congestionamento processual em 2019:
resultado 53% - meta atingida.

Meta 10- atingir o indice de 1.400 processos julgados por magistrado/ano até 2020, de
forma gradativa: os resultados foram alcangados em todos os anos: em 2016, com 1341 julgados
(134%), em 2017, com 1747 julgados (158%), em 2018 com 1884 julgados (157%), e em 2019
com 2362 julgados (181%) — meta atingida.

A politica de desdobramento da estratégia por setores, o incentivo e criagdo de metas
desafiadoras e o acompanhamento préximo de suas agdes, por sua vez, geraram resultados
positivos como tendéncia dos indicadores, considerados os Ultimos cinco anos. Explica-se.

Primeiramente porque passou a cumprir desde ha dois ou mais anos, todas as metas
nacionais e regionais, previstas nos planejamentos estratégicos do CNJ e do TJTO.

Em segundo lugar porque segue uma tendéncia de melhoria de todos os seus indicadores
de controle, nos ultimos cinco anos, como gquantidade de acervo, indice de julgamento, indice de
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baixa processual, indice de audiéncias realizadas, tempo de julgamento de processos e taxa de
congestionamento. Tem baixo indice de prescricdo das aces e execugbes penais. Um dado
intrigante: antes de 2014 havia menos de 10 execucOes penais ha Comarca, e atualmente ha mais
de 200.

O terceiro ponto a se considerar € que mesmo com a distribuicdo de processos novos ter
aumentado em 109% nos ultimos 05 anos, ainda assim, o acervo reduziu em 3%, houve aumento
nos julgamentos em 121%, aumento nas baixas processuais em 61%, aumento na realizacéo de
audiéncias em 70%, melhoria no tempo de julgamento médio de processo em 62%, reducdo da
taxa de congestionamento em queda de 11,8 pontos percentuais. Ndo houve processos conclusos
ha mais de 100 dias.

O quarto ponto é que se comparando com 0 grupo de 2% Entrancia, verificam-se 0s
seguintes resultados, nos ultimos cinco anos: enquanto o acervo da Comarca de Colmeéia reduziu
em 3%, o do grupo aumento 27%, mesmo a distribuicdo na Comarca de Colméia ter sido 38,54
pontos percentuais maiores do que a média do grupo. N&o ha processos conclusos hd mais de
100 dias desde o ano de 2018, realidade diversa em boa parte das demais Comarcas. O tempo de
julgamento do processo, em média, por dia, passou a ser menor que a do grupo a partir de 2018,
e em 2019 encerrou em 29% menor, em 463 dias. Houve aumento de julgamentos na Comarca
maior do que a média do grupo em 46,14%. A diferenca de numero de julgamento é de mais de
69%. A Comarca baixou 66% mais processos do que a média do grupo, e realizou 113% mais
audiéncias do que a média do grupo. A taxa de congestionamento tem diferenca de 07 pontos
percentuais com relagdo ao grupo. Ou seja, embora trabalhe com a carga maior tanto em acervo
como em histérico de distribuicao, tem melhores resultados de eficiéncia e de eficacia continua.

Por fim, mesmo se comparando com Comarcas mais bem avaliadas do grupo de 22
Entrancia, Alvorada e Miranorte, ainda assim, tem indices equivalentes ou superiores, como
entre julgamento/distribuicdo de 0,72 (média de 5 anos) e 0,66 (2019), enquanto Alvorada 0,88
(média de 5 anos) e 0,66 (2019), e Miranorte 0,66 (média) e 0,62 (2019); entre
acervo/distribuicdo de 1,63 (média de 5 anos) e 1,06 (2019), enquanto Alvorada 1,23 (média) e
1,27 (2019), e Miranorte 2,04 (média de 5 anos) e 1,83 (2019), e indicadores de melhorias

continuas em cinco anos, ou seja, melhor evolucdo, diferentemente das Comarcas citadas que

apresentam maior oscilagdo e tendéncia de piora. O tempo de julgamento em media do processo

em 2019 chegou ha 463 dias, com tendéncia de queda em 62%. Alvorada teve o tempo de 526

dias em 2019, com tendéncia de alta de 28%. Miranorte teve o tempo de julgamento em 777 dias
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em 2019, com tendéncia de alta de 6%. A taxa de congestionamento de Colméia teve tendéncia
de queda em cinco anos de 11,8%, enquanto que Alvorada e Miranorte tiveram tendéncias de

gueda menos acentuadas, de 3,5% e 1,4%, respectivamente.

Com essas consideragdes, agradecemos a atencao.

Colméia para Palmas, 28 de abril de 2020.

Ricardo Gagliardi
Gestor Publico
Diretor do Foro da Comarca de Colméia
Juiz de Direito

Danilo Ribeiro Barbosa
Secretario do Foro de Colméia
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